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MENSAGEM DA BASTONARIA

Este plano marca o primeiro ano de mandato dos
6rgaos eleitos da OAS, e com ele se inicia uma nova a
fase na consolidacdo da OAS como entidade
reguladora, promotora da profissdo e parceira ativa na
construcdo de politicas sociais mais justas, humanas e

inclusivas.

O ano de 2025 apresenta desafios complexos e
exigentes para o Servico Social em Portugal. Persistem

desigualdades estruturais, emergem novas

vulnerabilidades sociais e exigem-se respostas mais

Este plano assenta no compromisso com a transparéncia, o rigor e a ética, que
orientam a nossa atuagdo institucional e que serdo refor¢cados através de uma gestdo
responsavel e de uma comunicagado clara com os membros, mas também numa visao
de crescimento sustentdvel, que assegure a estabilidade da Ordem e a valorizagao

continua do exercicio profissional.

Trata-se de um ano cuja excecionalidade exige uma atencdo primordial na
formulacdo e assentamento da estrutura e da orgéanica que sdo a base primeira do

funcionamento ajustado da OAS.

Entre os principais objetivos estratégicos para 2025 destacam-se a consolidagdo da
OAS como entidade reguladora, o fomento da inovac¢do e melhoria da formagdo e da
qualidade dos servigos prestados aos Assistentes Sociais e a implementagao de

mecanismos de sustentabilidade financeira e operacional.

Enquanto designio coletivo, havemos de fazer da OAS uma organizagdo de
proximidade, acessivel e representativa. Queremos ouvir, construir em conjunto e
responder com eficcia as necessidades de quem exerce esta profissdo com dedicagdo

e compromisso ético.

Convidamos todos os assistentes sociais a acompanharem, contribuirem e
fiscalizarem a execugdo deste plano. S6 com participagdo ativa conseguiremos
construir uma Ordem mais forte, mais justa e mais alinhada com os valores que

partilhamos enquanto profissionais.

foccarude GechHhas f@ﬂ«"g

Bastondria da Ordem dos Assistentes Sociais
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1. INTRODUCAO

A constitui¢do da Ordem dos Assistentes Sociais (OAS) em Portugal representa um
momento histérico de grande relevancia na afirmagdo da profissio e no
reconhecimento do seu papel central na defesa dos direitos sociais, da dignidade
humana e da coeséo social. A criacdo desta Ordem nédo surgiu por acaso, mas sim como
resultado de um longo percurso de construgdo coletiva da identidade e da autonomia

profissional dos assistentes sociais.

A Ordem dos Assistentes Sociais rege-se pela Lei 121/2019, de 21 de setembro, revista
pela Lei 66/2023, de 7 de dezembro. A OAS promove a regulamentacdo da profissao,
tendo subjacente a valorizacdo do Servigo Social em Portugal e a promocdo da

qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Sendo este o primeiro plano de atividades da OAS, fard sentido refletir o contexto
histérico que nos trouxe ao presente. O Servico Social em Portugal remonta a década
de 1930, num contexto em que a intervencdo do servigo social era fortemente marcada
por influéncias assistencialistas e por um enquadramento institucional autoritdrio.
Contudo, ao longo das décadas, a profissio evoluiu significativamente,
acompanhando as mudancas politicas e sociais do pais. Durante esse processo, o0s
assistentes sociais foram criando formas de lutar por melhores condi¢des no exercicio
da profissdo, pela valorizagdo do seu papel e pela criacdo de uma entidade reguladora
prépria. Este caminho culminou, apés anos de reivindicagao e trabalho politico, com a

criacdo oficial da Ordem dos Assistentes Sociais.

Sendo um 6rgao de regulacdo, a Ordem apresenta-se como um espago de afirmacao
politica da profissdo, de participagdo democrdtica e de compromisso com uma
sociedade mais justa, inclusiva e soliddria. A sua existéncia constitui, assim, uma
expressdo da maturidade e da responsabilidade da classe profissional, que assume
plenamente o seu papel enquanto agente ativo na construcdo das politicas sociais e na
defesa dos valores democraticos consagrados na Constituicdio da Reptblica

Portuguesa.
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Assim, a OAS tem como missdo primeira promover a qualidade do agir profissional,
a formacao continua dos seus membros e a defesa intransigente dos direitos das
pessoas e comunidades com as quais os assistentes sociais trabalham. A par, importa

também garantir a inscri¢do e o cumprimento das normas profissionais.
E deste contexto que resulta o primeiro Plano de Atividades da OAS

A apresentacdo deste documento aguardou a disponibilidade dos instrumentos
necessdrios para, com exatiddo, dispor quer dos valores das receitas previsiveis, quer
da regulagdo das remuneragdes e taxas a aplicar, o que s6 foi tornado possivel com a
publicagdo dos Regulamentos de inscrigdes e quotas e de remuneragdes e taxas.
Previsivelmente, este Plano é elaborado e proposto em data diferente da
regulamentar, dado que ndo poderia prescindir destes elementos centrais para a
programacdo. Importa que o presente documento reflita a integralidade das
iniciativas em curso, sustentadas nas inten¢des que suportam a visdo estratégica e o
compromisso assumido pela Diregdo, e que ndo se esgotam, naturalmente, no

presente ano civil.

A Direcao da OAS, plenamente consciente do momento em que procede a sua
apresentacdo, estd convicta de que serdo compreendidos os motivos subjacentes,
decorrentes da circunstancia excecional de inexisténcia de qualquer estrutura
anterior, circunstancia essa que condicionou significativamente a planifica¢do inicial.
Acresce que o presente ano se tem revelado como o periodo de verdadeira instalagao
da Ordem, no qual as respostas dadas tém sido determinadas ndo apenas pelo
esforco de estruturagdo e profissionalizacdo da organizacdo, mas também, por uma
necessdria natureza reativa, imposta pelas exigéncias e desafios imediatos que se
foram colocando. Estas condicionantes ndo podem diminuir o alcance nem a
relevancia do trabalho desenvolvido; antes, evidenciam a capacidade de resposta, a
resiliéncia institucional e o compromisso da Dire¢do com a consolidagdo progressiva
de uma organizacgao profissionalizada, eficiente e orientada para o futuro. A
atividade da Ordem esteve sempre inscrita numa planificacdo e por objetivos
orientadores, que, compreensivelmente, decorreram do Programa da Candidatura da

Bastonadria e da sua Equipa.
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No atual contexto, o foco imediato da Diregao tem incidido na consolidagdo de uma
estrutura organizativa capaz de assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos
definidos para o mandato. A elaboragdo do presente plano decorreu, assim, em
paralelo com a necessidade de ir executando, de forma simultanea, um conjunto
alargado de iniciativas e atividades internas e externas, destinadas a garantir a
operacionaliza¢do das competéncias da OAS. Este processo implicou a
implementagdo progressiva de mecanismos regulamentares essenciais ao exercicio
das suas fungdes e a afirmacédo institucional da Ordem, conferindo coeréncia,
estabilidade e sustentabilidade as agdes em curso. A titulo de exemplo, refiram-se as
inscri¢des e as centenas de questdes dai resultantes, colocadas pelos membros e que

exigiam resposta adequada.

Assim, pode-se dizer que, o presente Plano de Atividades reflete simultaneamente o
exercicio em curso e o exercicio previsional, que em conjunto traduzem o processo de
consolida¢do da OAS e reafirmam o compromisso da sua atual Dire¢do com a

afirmagdo e o desenvolvimento sustentado desta organizacao profissional.
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2. MISSAO E PRINCIPIOS DA ORDEM

A OAS, enquanto entidade reguladora da profissdo em Portugal, assenta a sua
atuagdo num conjunto de principios fundamentais que orientam o exercicio da
profissao e traduzem o compromisso da categoria profissional com a dignidade
humana, os direitos sociais e a construc¢do de uma sociedade mais equitativa. Estes
principios — Etica e Deontologia, Equidade, Justiga Social, Inovagao e
Desenvolvimento, Sustentabilidade e Transparéncia — sdo os pilares que sustentam a

sua missdo, bem como a identidade do Servico Social no pais.
Etica e Deontologia

A ética é o fundamento da pratica profissional dos assistentes sociais. Mais do que
um conjunto de normas, trata-se de um compromisso permanente com a integridade,
o respeito pela pessoa humana e a promogao do bem comum. A Deontologia,
enquanto expressao normativa dessa ética, orienta a conduta profissional, garantindo
que a intervencado dos assistentes sociais se desenvolve com responsabilidade,
competéncia e respeito pelos direitos dos cidadaos. A OAS assegura que estes
principios sejam ndo apenas cumpridos, mas também refletidos criticamente no

quotidiano profissional.
Equidade

A Equidade é um principio estruturante do agir profissional, orientando a pratica
para o combate as desigualdades e para a promocao de condic¢des justas para todos,
respeitando as diferencas e reconhecendo as necessidades especificas de cada pessoa,
grupo ou comunidade territorial. A OAS afirma a equidade como eixo central da agdo
profissional, reforcando a importancia de politicas publicas sensiveis as

vulnerabilidades sociais e promotoras da incluséao.
Justiga Social

A promocdo da justica social é uma das finalidades fundamentais do Servigo Social.
Implica a defesa dos direitos humanos, o acesso universal a bens e servigos

essenciais, e a eliminacdo de todas as formas de opressao e exclusdo. A Ordem
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posiciona-se como voz ativa na defesa de politicas sociais justas, contribuindo para a

construcdo de uma sociedade mais soliddria, democratica e participativa.
Inovacao e Desenvolvimento

O mundo estd em constante transformacao, e a profissdo acompanha essas mudancas
com pensamento critico, criatividade e capacidade de resposta. A OAS reconhece a
Inovagao e o Desenvolvimento como motores da ac¢do e da valorizagdo profissional,
incentivando a producdo de conhecimento, a formagdo continua e a implementagado

de préticas interventivas atualizadas e eficazes.
Sustentabilidade e Transparéncia

Estes dois principios refletem o compromisso da OAS com uma gestdo responsdvel
dos recursos e com uma atuacao institucional ética e participativa. A Sustentabilidade
refere-se a capacidade de garantir a continuidade e a relevancia da intervencgao social
ao longo do tempo, respeitando as geragdes futuras. A Transparéncia, por sua vez,
assegura a confianga da sociedade e dos profissionais na Ordem, promovendo a

clareza, a prestacdo de contas e o didlogo democrético.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA OAS

No seu primeiro ano de mandato, a Direcdo da OAS assume como prioridade
assegurar a capacidade operacional da OAS, procurando, em simultaneo, consolidar

o seu papel enquanto entidade reguladora, defensora e promotora da profissao.

A. Consolidar a OAS como Entidade Reguladora e Promotora da Profissao

A consolidagdo da OAS enquanto entidade reguladora constitui um passo essencial
para assegurar a autoridade, legitimidade e autonomia indispensdveis ao pleno
cumprimento da sua missdo. No primeiro ano de mandato, assume particular
relevancia o refor¢o da credibilidade institucional, a clarificagado e estabilizacdo dos
processos de inscri¢do e regulacdo profissional, bem como a afirmacdo publica do
papel da OAS na salvaguarda e promogédo dos principios éticos, deontolégicos e
técnicos que norteiam o exercicio do Servigo Social. A par da regulagdo, a Ordem
deve posicionar-se como promotora da profissdo, valorizando o contributo dos
assistentes sociais para a coesdo social, a protecdo dos direitos humanos e a
sustentabilidade das politicas ptblicas. E fundamental fortalecer a presenca da OAS
no espago publico e politico, intervindo de forma qualificada nas matérias que dizem

respeito as politicas sociais, a interven¢do comunitaria e a dignidade profissional.

B. Fomentar a Inovag¢ao e Melhorar a Formacao e Qualidade dos Servicos Prestados

aos Assistentes Sociais

O contexto politico e socioeconémico a que assistimos no ano de 2025 exige respostas
profissionais inovadoras, fundamentadas em conhecimento cientifico e praticas
atualizadas. Os Assistentes Sociais esperam hd muito tempo uma Ordem que os

valorize, respalde e oriente nas suas intervencoes.

Assim, a OAS promoverd a formagdo continua e o desenvolvimento profissional, com

especial atencdo aos novos desafios sociais e as preocupagdes dos profissionais.
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A relagdo entre a OAS e os seus membros deve assentar numa légica de proximidade,

utilidade e valorizagdo profissional. Neste primeiro ciclo de atuac¢do, a melhoria da

qualidade dos servigos prestados aos assistentes sociais é uma prioridade, passando
por:

i. Consolidacao, digitalizagdo e simplificacdo de processos administrativos;

ii. Implementacdo de ferramentas digitais mais eficientes para integracdo interna;
iii. Criagdo de canais de comunicacgdo diretos e eficazes;

iv. Aumentar a acessibilidade dos servicos para todos os profissionais;

v. Desenvolvimento de contetidos de apoio ao exercicio profissional;

vi. Promocdo de espagos de consulta e participacdo .

A Ordem deve estar ao servico dos profissionais, respondendo as suas necessidades,

garantindo a defesa dos seus direitos e promovendo a qualidade do seu exercicio.

C. Assegurar a Sustentabilidade Financeira e Capacidade Operacional da OAS

Enquanto organizacdo recente, a OAS enfrenta o desafio de estruturar-se de forma
sOlida e sustentdvel. A estabilidade financeira e a eficdcia operacional sdo condi¢des

essenciais para garantir a sua continuidade e independéncia.

No primeiro ano, torna-se essencial
i. Criar e implementar mecanismos que permitam o funcionamento regulado
ii. Estabelecer um modelo de financiamento adequado e transparente
iii. Garantir e otimizar recursos humanos e tecnolégicos
iv. Implementar praticas de gestdo responsdveis e eficientes

v. Prestar contas de forma clara aos seus membros e a sociedade.

A sustentabilidade da Ordem néo é apenas uma questdo financeira, mas um
imperativo ético que assegura a sua capacidade de cumprir a missdo que lhe foi

confiada.
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ATIVIDADES POR OBJETIVO ESTRATEGICO PARA 2025

4.1 Consolidar a OAS como Entidade Reguladora e Promotora da Profissao

a. Acompanhamento do processo de admissdo de novos membros e divulgacado
do Registo Nacional de Assistentes Sociais

b.Reforgar a presenca da OAS no espaco ptblico nos dominios da regulacdo
profissional e das politicas ptblicas

c. Representacao e participacdo em féruns e conferéncias nacionais e

internacionais
d.Elaboracdo e publicacdo de regulamentos e dispositivos regulamentares que
sustentam a atividade da OAS
— Inscrigdo de membros
— Quotas e Taxas
— Remuneracdes
— Protecdo de dados
— Canal de queixas e dentincias
e. Producao de pareceres técnicos e notas publicas
f. Modernizacao e digitalizacdo da Cédula dos Membros da OA
g. Desenvolvimento dos recursos de pesquisa do Registo Nacional

h. Promover a elaboragdo do Cédigo de Etica e Deontologia

4.2 Fomentar a Inova¢ao e Melhorar a Formagao e Qualidade dos Servigos
Prestados aos Assistentes Sociais

a. Organizacdo de atividades de formagdo conforme necessidades identificadas
b. Dinamizacdo de sessdes para alunos finalistas das institui¢des de ensino

c. Constituicdo de um Conselho OAS de Formacgéo e Acreditacdo

d. Criagcdo de um Unidade OAS de Supervisdao

e. Criagdo de Nucleos OAS em dreas relevantes de exercicio profissional
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a. Criacdo e Regulamentagdo do(s) Prémio(s) OAS nos dominios da promogao

e defesa dos direitos sociais e inovagdo social e profissional

b. Constitui¢do de grupos de trabalho ad hoc em fun¢do de necessidades

emergente de intervencdo da OAS

c. Participacdo em jtris e outras modalidades de validagdo de competéncias

profissionais e académicas

d. Acompanhamento da formagdo em Servigo Social em interlocu¢do com as
institui¢des de ensino e a Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino

Superior

e. Acompanhamento e Participagdo em Observatdrios e Féruns.

4.3 Assegurar a Capacidade Operacional e Sustentabilidade Financeira da OAS
a.Promover e profissionalizar a comunicacado interna e externa a OAS, através de
meios digitais.
— Website
— Redes Sociais

— Newsletters

— Circulares informativas e divulgacdo de eventos
b. Acompanhar e gerir a relagdo com os membros através do desenvolvimento da
Area de Membro, do aperfeicoamento da drea de contactos OAS e da

monitorizagdo da qualidade (drea funcional de Apoio ao Membro)

c. Estudar a implementacdo de Nucleos Territoriais OAS de cardcter transitério até a

criagdo das Delegacdes Regionais em 202
d. Criar e regulamentar o Fundo de Solidariedade OAS

e. Estabelecer protocolos e parcerias com diversas entidades com beneficios para os

membros

f. Investir na transigao digital para a integracdo interna e externa, captando recursos

para a sua concretizagao

g. Simplificar processos e melhoria continua dos servigos prestado
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h. Elaborar procedimentos e circuitos internos para a boa gestdo da atividade da
OAS.

i. Adequar o ntimero de recursos humanos as necessidades da atividade da OAS
j. Gerir e monitorizar o desempenho dos Recursos Humanos da OAS

k. Gerir financeiramente os ativos da Ordem

. Implementar estratégias de otimizagdo da sustentabilidade financeira da OAS

m. Manter a contratualizagdo através da externalizagdo de servigos essenciais para
a atividade da OAS (apoio juridico, contabilistico, suporte informético),

contratagdo publica e gestdo de projetos de maior complexidade)
n. Executar a cobranca das quotas
o. Contratualizar Seguro de Responsabilidade Civil Profissional
p. Garantir a articulacdo com os outros 6rgaos da OAS

p. Colaborar com outras ordens profissionais e com o Conselho Nacional das
Ordens Portuguesas — CNOP
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5. ORCAMENTO

O Orgamento para o ano de 2025, agora apresentado foi elaborado tendo por base os

aspetos que se descriminam.

A. Receitas

— Dados de inscrigdo, e quotizac¢do previstos conforme namero de membros, regime
de quotizagdo e modalidades de pagamento;

— Consideragdo das quebras de receita decorrentes das redugdes e isen¢des previstas
no Regulamento de Quotas e Taxas, designadamente para membros recem-
licenciados e desempregados, inscritos por uma questdo de facilidade de célculo e

transparéncia foram consideradas

B. Despesas

— Foram imputadas as despesas com as remuneragdes da direcao considerando os
regimes de afetacdo adotados para o ano de 2025 e de acordo com o Regulamento
de Remuneracoes;

— Foram estimados os encargos com os demais 6rgdos sociais em termos de
despesas de representagao;

— Foi considerada a despesa com a Revisdo Oficial de Contas contratualizada, bem
como com outras assesorias no ambito da elaboracdo e acompanhamento de
projetos e contratcdo publica, bem como da assesoria juridica;

— Foram incluidas as despesas com pessoal ,tendo em conta o quadro atual de
colaboraodres e procedimentos a desenvolver de alargamento do quadro de
pessoal técnico;

— No que se refere as demais rubricas de despesa, tomaram-se como referéncia as
contas de 2024, o balancete provisério do 1° semetsre e a previsdo de encargos
nado abrangido;

— Foi or¢amentada a criacdo de um Fundo de Solidariedade e de Prémio/s a
regulamentar ainda em 2025.

Sem prejuizo do exercicio de aproximagdo o mais rigorosa possivel ao conjunto das
receitas e despesas, o orcamento apresentado continua, naturalmente, a ter um

14

cardcter previsional .
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MAPA RESUMO DO ORCAMENTO

RECEITAS
Inscricoes

Quotizacdo

DESPESAS (principais rubricas)
Remuneracgdes e encargos com Direcao
Remuneragdes com Orgaos Sociais
Remuneragdes e Encargos com Pessoal
Aquisicao Prestacaode Servicos Especializados (excluindo ROC)
Equipamntos e Materiais
Servigos Diversos
Outras Despesas
Fundo Solidariedade

Prémio/s

RESULTADO EXERCICIO

1,652,114
660,000

943,062

655,619
154,605
21,505
148,310
66,216
15,021
179,280
10,800
23,576.55

5,000.00

996,495.36

15

Dire¢do da Ordem dos Assistentes Sociais | Plano de Atividades e Or¢amento para 2025



RECEITAS

RECEITAS ESTATUTARIAS
Inscricoes
Quotas membros efetivos DD
Quotas membros efetivos RM
Quotas recém licenciados
Quotas membros desempregados
Imparidades cobrangas de quotizacao
Quotas membros c¢/reducao
Quotas membros desempregado
Taxas e Emolumentos
Multas-processos disciplinares
PRESTACAO SERVICOS
Formacao
Supervisao
Consultadoria
JUROS E DIVIDENDOS
OUTRAS RECEITAS
Financiamento Publico e UE
Doacgodes

TOTAL

€ 660,000.00
€ 540,000.00
€ 492,000.00
(€ 13,236.00)
(€ 19,500.00)
(€ 57,000.00)

€798.00

€ 49,052.00

€1,652,114.00
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DESPESAS - Mapa 1

REMUNERACOES ORGAOS SOCIAIS
Direcéo (€D Rep. & Encargos Sociais)
Provedor

ROC

Senhas Presenga Membros OS

Grupos trabalho e consultoria cientifica
REMUNERACOES PESSOAL

Assesor / Chefe Gabinete Direcao (1 U)
Equipa Apoio Técnico-Adminstrativo (4 U)
Subsidio de Alimentagdo

Seguro Acidentes Trabalho

AQUISICAO DE SERVICOS

Contabilidade

Apoio Juridico

Apoio Contratagdo Publica

Servigos Informdtica (manutencdo website)
Assisténcia Técnica Transi¢do Digital
Apoio execugdo e acomapnahmento PRR

Comunicagdo e Imagem

TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Impressdo gréafica

Formacao

€ 182,415.45

€ 154,605.29

€ 5,000.00
€ 21,504.53
€ 1,305.63
€ 148,309.64
€41,190.91
€98,798.73
€7,260.00
€ 1,060.00
€ 66,216.00
€ 6,000.00
€ 12,000.00
€ 5,535.00
€ 1,400.00
€ 23,500.00
€ 4,305.00
€13,476.00
€ 25,000.00
€ 5,000.00

€ 20,000.00
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DESPESAS - Mapa 2

EQUIPAMENTO E MATERIAIS € 15,021.00
Equipamento informadtico corrente € 5,000.00
Equipamento informdtico estrutural € 6,000.00
Equipamento comunicagdes €1,276.00
Licencas Software €1,745.00
Aquisicao SW Golden Security e Bases Dados €1,620.00
Materiais de escritdrio € 1,000.00

Outros materials

SERVICOS DIVERSOS €179,280.00
Seguro Respons. Civil Profissional Membros OAS € 40,000.00
Publicidade € 5,000.00
Servicos Bancdérios € 4,000.00
Servigos Financeiros (Ifthenpay) € 5,650.00
Publicagées Oficiais (INCM) € 2,000.00
Energia, dgua € 1,200.00
Correios € 3,500.00
Comunicagées Telefénicas & Internet (Vodafone) €2,400.00
Plataforma Webconference (Zoom) € 180.00
Plataforma Webinar (Zoom) € 450.00
Plataforma Mailinglist (Egoi) € 1,300.00
Rendas e alugueres € 60,000.00
Viligancia e Seguranga (seguros) € 600.00
Reparagdes e conservagao € 50,000.00
Limpeza, higiene e conforto € 3,000.00
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DESPESAS - Mapa 3

OUTRAS DESPESAS
Deslocag6es, estadas e transportes
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo
Quota CNOP
Quota [FSW
Gastos de financiamento
FUNDO SOLIDARIEDADE OAS
PREMIO(S) OAS

TOTAL

€10,800.00

€7,500.00

€ 2,500.00

€ 800.00

€ 23,576.55
€5,000.00

€ 655,618.64
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades da OAS para 2025 reflete a visdo estratégica da atual Direcao,
suportado em pilares fundamentais: a transparéncia e o rigor na gestdo institucional,
o envolvimento ativo dos membros e um compromisso com o crescimento

sustentdvel da organizagdo e da profissdo.

Ao longo deste primeiro ano de mandato, a Direcdo da OAS reafirma o seu
compromisso com uma governagao ética, responsdvel e participativa, orientada por

principios de boa gestdo ptiblica e de responsabilidade coletiva.

A transparéncia, enquanto valor estruturante da Ordem, serd garantida através da
prestacdo regular de contas, da partilha de informacéao clara com os membros e da
promogao de uma cultura interna assente na ética, no respeito institucional e na

responsabilizacao de todos os 6rgdos e estruturas.

A OAS orienta a sua interveng¢do com uma perspetiva de crescimento sustentédvel,
que conjuga a consolidacdo institucional com a valorizacdo continua da profissao.
Esse crescimento serd assegurado por uma gestdo financeira responsavel, pelo
refor¢o da qualidade dos servicos prestados, pela modernizagdo dos processos e pela

aposta na formacao e inova¢do como motores de desenvolvimento profissional.

Deverd assim compreender-se que, sendo este o primeiro ano de efetiva
implementacdo da OAS, o esfor¢o da Direcdo tem estado necessariamente
concentrado na criagdo e consolidacdo dos processos, procedimentos e mecanismos
estruturantes que garantirdo, no futuro, um funcionamento plenamente regulado e
articulado de todos os 6rgaos da Ordem. Este compromisso constitui a base
indispensdvel para a sustentabilidade institucional e para o cumprimento rigoroso da

missdo que a OAS assume perante os assistentes sociais e a sociedade.

A Direcéo reafirma, assim, a sua determina¢do em prosseguir um caminho de
fortalecimento, modernizagao e credibilizacdo da Ordem, assegurando a construgao
de uma instituigdo sélida, transparente e orientada para o interesse ptblico e a

valorizacdo da profissao.

Este Plano de Atividades €, assim, mais do que um conjunto de inten¢des: é um
instrumento de compromisso com os valores da profissdo e com os assistentes sociais
que, em todo o pais, contribuem para uma sociedade mais justa, soliddria e

democrética.
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